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การกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
พ้ืนที่ฐานทพัเรือสัตหีบ 

๑. ความสําคัญและความเปนมา 
 ดวยกองพันสารวัตรทหารเรือ ท่ี  ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ มีภารกิจดานงานสารวัตร 
ในการดําเนินการเกี่ยวกับการรักษาระเบียบวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ การกวดขันระเบียบวินัยจึงเปนภารกิจ
สําคัญที่ชวยแบงเบาภาระของผูบังคับบัญชาหนวยตาง ๆ ในการสอดสองดูแลผูใตบังคับบัญชาที่กระทําผิดวินัย
ภายในพ้ืนที่รับผิดชอบของฐานทัพเรือสัตหีบ รวมทั้งชวยตรวจสอบผูที่ประพฤติปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบ  
และขนบธรรมเนียมประเพณีของทหารเรือ 
 นอกจากน้ี การปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารยังมีบทบาทในการใหคําแนะนําแก 
ผูท่ีกระทําผิดระเบียบวินัย ท้ังที่เกิดจากความต้ังใจหรือมิไดต้ังใจ เพ่ือใหทราบถึงการกระทําที่ไมถูกตอง รวมทั้งโทษ
ทางวินัยท่ีอาจไดรับ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง เพื่อปองกันมิใหเกิดการกระทําผิดซํ้าในอนาคต  
อันจะสงผลดีตอภาพลักษณและความเปนระเบียบเรียบรอยของกองทัพเรือ 
 ทั้งน้ี การดําเนินการดังกลาวยังสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายเรงดวนของ 
ผู บัญชาการทหารเรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดานท่ี ๑ ดานกําลังพล ซ่ึงใหความสําคัญกับ 
การเสริมสรางระเบียบวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
ตลอดจนรักษาระเบียบวินัยใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแบบธรรมเนียมของทหารอยางเครงครัด 
รวมทั้งใหมีการฝกทบทวนลักษณะทาทางทางทหารตาง ๆ ใหเปนไปตามคูมือแบบฝกพระราชทานอยางถูกตอง 
 ๑.๑ ความสําคัญองคความรูท่ีมีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
 ปจจุบันปรากฏวาการแตงกายของกําลังพลกองทัพเรือบางนายยังมิไดเปนไปตามกฎกระทรวง 
วาดวยเคร่ืองแบบทหารเรือ โดยมีการดัดแปลงหรือบิดเบือนเครื่องแบบใหเปนไปตามความพึงพอใจสวนบุคคล  
ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการขาดระเบียบวินัยอันดีงาม นอกจากนี้ยังพบวากําลังพลบางสวนแตงเคร่ืองแบบโดยไมเอา 
ใจใสตอความสะอาดเรียบรอย สงผลใหขาดความสงาผาเผย ไมสมเกียรติของการเปนทหาร ในยุคปจจุบันซึ่งมี
ระบบการส่ือสารและส่ือสังคมออนไลนท่ีทันสมัย ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารและมีสวนรวมในการ
ติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของกองทัพเรือไดอยางกวางขวาง หากปรากฏขาวสารวากําลังพลของกองทัพเรือกระทํา
ผิดระเบียบวินัย แตงกายไมเรียบรอย หรือประพฤติตนไมเหมาะสม ยอมอาจสงผลกระทบตอภาพลักษณและความ
เชื่อมั่นของประชาชนที่มีตอกองทัพเรือ ดังน้ัน เพ่ือสนองนโยบายของผูบังคับบัญชาในการปองกันและระงับ
เหตุการณดังกลาว กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ จึงไดจัดเจาหนาที่สารวัตรทหารเรือออก
ปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ โดยมุงเนนการตรวจสอบการแตงกาย
และวินัยสวนบุคคลของกําลังพล ท้ังน้ี กองพันสารวัตรทหารเรือที่ ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ ไดพิจารณาจัดทํา 
Best Practice และคูมือการปฏิบัติงานดานการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ 
เพ่ือเปนแนวทางให เจาหนาที่สารวัตรทหารเรือท่ีปฏิบัติหนาท่ีมีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ถูกตอง  
และมีประสิทธิภาพ อันจะชวยยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
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 ๑.๒ ความเปนมาและแนวทางการพัฒนาองคความรูที่มีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
 กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ เปนหนวยสมทบซ่ึงขึ้นการควบคุมทาง

ยุทธการกับ ฐานทัพเรือสัตหีบ และเปนหนวยขึ้นตรงของ กรมสารวัตรทหารเรือ มีหนาท่ี อํานวยการ ประสานงาน 

กํากับการและดําเนินการเกี่ยวกับการรักษาระเบียบวินัย การจราจรในกิจการทหาร และการรักษาความปลอดภัย 

ซึ่งการกวดขันระเบียบวินัยเปนหนาท่ีและภารกิจของกองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ 

ตามขอบังคับกระทรวงกลาโหมวาดวยสารวัตรทหาร พ.ศ.๒๕๕๕ กําหนดใหสารวัตรทหารมีหนาท่ีในการสอดสอง

ตรวจตราผูท่ีประพฤติปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบและวินัยของทหาร รวมท้ังผูท่ีประพฤติผิดแบบธรรมเนียมของ

ทหาร ซ่ึงอยูภายนอกท่ีต้ังหนวยทหาร เพ่ือเปนการแบงเบาภาระของผูบังคับบัญชาหนวยตางๆ ในการสอดสอง

ดูแลผูใตบังคับบัญชาท่ีกระทําผิดระเบียบวินัย ซ่ึงอาจจะนํามาซึ่งความเส่ือมเสียช่ือเสียงของหนวยและกองทัพเรือ 

อีกทั้งยังไดชวยแนะนําใหผูท่ีกระทําผิดระเบียบวินัยท้ังที่เจตนาและไมเจตนา ไดทราบถึงความผิดท่ีไดกระทําลงไป 

รวมท้ังโทษทัณฑท่ีอาจจะไดรับ ตลอดจนแนะนําการปฏิบัติท่ีถูกตอง เพ่ือท่ีจะไดไมกระทําความผิดซํ้าอีก ซึ่งจะสงผล

ดีตอภาพลักษณของกองทัพเรือ และเพ่ือใหตอบสนองตอสถานการณปจจุบัน คณะทํางานการจัดการความรู 

กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ จึงไดมีการประชุมพิจารณาจัดทําคูมือปฏิบัติงานเร่ือง 

การกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ ข้ึน รวมท้ังยังมีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ระเบียบ คําส่ัง ขอบังคับ กฎกระทรวง บันทึกส่ังการตางๆ ที่เกี่ยวของ และหลักในการพิจารณาบันทึกขอกลาวหา

ของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารไวในคูมือปฏิบัติงานดวย ซึ่งจะทําใหผูปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัยกําลังพล

กองทัพเรือ พ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ ทราบถึงข้ันตอนในการปฏิบัติต้ังแตเร่ิมตนจนเสร็จส้ินภารกิจ สามารถนําไป

ปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายได อยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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๒. การวางแผนเชิงกลยุทธดานการจัดการความรู 
 การจัดการความรูเก่ียวกับการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นที่ฐานทัพเรือสัตหีบ 
เปนการดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหนวย โดยมุงเนนการรวบรวม 
องคความรู ประสบการณ และแนวทางการปฏิบัติของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือท่ีปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัย 
เพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะห และจัดทําเปนแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานของหนวย ท้ังน้ี การดําเนินการ
ดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของผูบัญชาการทหารเรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดานท่ี ๑ ดานกําลังพล 
ซึ่งมุงเนนการเสริมสรางระเบียบวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ ใหมีความประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบของศีลธรรม 
จรยิธรรม และยึดถือกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนแบบธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด อันจะสงผลใหกําลังพล
กองทัพเรือมีความเปนระเบียบเรียบรอย มีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับการเปนทหารอาชีพ และสามารถปฏิบัติ
หนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ จึงไดกําหนด 
แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธดานการจัดการความรู โดยมุงเนนการพัฒนากระบวนการกวดขันระเบียบวินัย
กําลังพลกองทัพเรือ พื้นที่ฐานทัพเรือสัตหีบ ใหมีความเปนระบบ มีมาตรฐานเดียวกัน และสามารถนําไปใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปนการสงเสริมให 
กําลังพลของหนวยมีการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ยังเปนการ
สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยในการสรางภาพลักษณท่ีดีของกองทัพเรือ และเสริมสรางความเชื่อมั่นใหแก
ประชาชนตอการรักษาระเบียบวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ 
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 ๒.๑ วัตถุประสงคขององคความรูที่มีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
  ๒.๑.๑ เพ่ือพัฒนากระบวนการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ  

ใหมีความทันสมัย มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

  ๒.๑.๒ เพื่อใชเปนหลักฐานในการตรวจสอบขอมูลของผูกระทําผิดระเบียบวินัย และปองกันการโตแยง

จากผูถกูตรวจ รวมท้ังใชเปนเอกสารอางอิงในการต้ังขอกลาวหาแกผูถูกตรวจไดอยางถูกตอง 

  ๒.๑.๓ เพ่ือเปนการเพิ่มพูนความรูและขีดความสามารถใหกับกําลังพลของ กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ 

กรมสารวัตรทหารเรอื ในการปฏิบัติหนาที่กวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ 

  ๒.๑.๔ เพ่ือใชเปนเอกสารองคความรูเร่ืองการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนที ่

ฐานทัพเรือสัตหีบ ของหนวย และใชเปนเอกสารอางอิงในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการกวดขันระเบียบวินัย

กําลังพลกองทัพเรือ ตอไป 

 ๒.๒ เปาหมายหรือตัวชี้วัดขององคความรูที่มีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
  ๒.๒.๑ จํานวนผูกระทําผิดระเบียบวินัย และประพฤติผิดแบบธรรมเนียมของทหาร พื้นท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ 

ลดลง 

  ๒.๒.๒ กําลังพล ทร. ท่ีถูกเจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือเรียกตรวจ มีความประณีตในการแตงกาย 

สะอาด เรียบรอย ถูกตองตามระเบียบมากข้ึน 

  ๒.๒.๓ เจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือที่ออกไปกวดขันระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบ

วินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ ไดอยางเขาใจ และมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๒.๔ หนวยมคูีมือปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ ในการตอบสนองภารกิจของหนวยเหนือ  
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๓. กระบวนการผลิตผลงาน 
 กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ ไดดําเนินการพัฒนากระบวนการกวดขัน
ระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ โดยอาศัยกระบวนการจัดการความรู (Knowledge 
Management : KM) เพื่อรวบรวมองคความรูจากประสบการณการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สารวัตรทหารเรือ 
รวมทั้งขอมูลจากระเบียบ ขอบังคับ คําส่ัง และขอเสนอแนะจากผูปฏิบัติงาน เพ่ือนํามาวิเคราะห สังเคราะห และ
พัฒนาเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานของหนวย ในการดําเนินการดังกลาว ทําใหกองพันสารวัตร
ทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน สามารถใชเปนแนวทางในการ
กวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นที่ฐานทัพเรือสัตหีบ ไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเปนการสงเสริม
การเรียนรูรวมกันภายในหนวย และชวยยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือใหมีความ
เปนมืออาชีพมากย่ิงข้ึน 
 ๓.๑ การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 

 คณะทํางานการจัดการความรูของ กองพันสารวัตรทหารเรือที่  ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ  
ไดรวมกันประชุมพิจารณาและวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ พื้นท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ โดยรวบรวมขอมูลจากประสบการณการปฏิบัติงานจริง ขอเสนอแนะของ
ผูปฏิบัติงาน รวมทั้งระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ เพ่ือนํามาวิเคราะหและกําหนดแนวทางในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) จากการ
รวบรวมและวิเคราะหขอมูลดังกลาว สามารถสรุปข้ันตอนการดําเนินงานหลักท่ีควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุง
ไดเปน ๔ ขั้นตอนสําคัญ ไดแก 
 ๑. ขั้นตอนกอนการปฏิบัติ 
  ๒. ขั้นตอนการวางแผนและเตรียมการ 
  ๓. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  ๔. ขั้นตอนการรายงานผลการปฏิบัติ 
ท้ังน้ี ไดกําหนดรายละเอียดของข้ันตอนการปฏิบัติงานตามผังกระบวนการ (Process Flow) และ Work Flow 
ของกระบวนการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือบริเวณประตูทางเขา ฐานทัพเรือสัตหีบ ดังน้ี 
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  ๓.๑.๑ ผังกระบวนการ (Process Flow) 

ข้ันตอน รายละเอียดงาน 
 

หมายเหตุ 

กอนการปฏิบัติ - รวบรวมขอมูล กฎกระทรวง คําส่ัง คําชี้แจง ระเบียบ 
  ขอบังคับ และบันทึกส่ังการตาง ๆ  
- ประชุมพิจารณาปรับปรุงแนวทางวิธีการต้ังขอกลาวหา 
  ผูกระทาํผิดระเบียบวินัย 
- จัดอบรมทบทวนใหกับเจาหนาท่ี เดือนละ ๑ ครั้ง 
 

 

การวางแผนและเตรียมการ - ยก.พัน.สห.ทร.ท่ี ๒ฯ จัดทําแผนการกวดขันระเบียบวินัย 
  เสนอ ผบ.พัน.สก.ทร.ที่ ๒ฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
- เจาหนาท่ี สห.ทร. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
  ตางๆ รวมถึงศึกษาวิธีการต้ังขอกลาวหา 
- ชุดกวดขันระเบียบวินัย จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ ท่ีจําเปน 
  ตองใชในการปฏิบัติหนาท่ี 
- ประสานการปฏิบัติกับสวนตาง ๆ ที่เก่ียวของ เชน ประสาน 
  ขอเบิกอาวุธ วิทยุส่ือสาร และรถสําหรับ รับ – สง เจาหนาที่ 
 

 

การปฏิบัติงาน - หั วหน าชุ ดตรวจเครื่อ งแบบ เค ร่ืองแต งกายของชุ ด 
  กวดขันระเบียบวินัย ช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติ และแบง 
  มอบหนาท่ีใหกับลูกชุด 
- แถวรายงานการออกปฏิบัติหนาท่ีตอ ผบ.พัน.สห.ทร.ท่ี ๒ฯ 
  เพ่ือรบันโยบาย หรือคําส่ังเพิ่มเติม 
- หัวหนาชุดกวดขันระเบียบวินัยวางกําลังปฏิบัติงานตาม 
  แผนท่ี ยก.พัน.สห.ทร.ที่ ๒ฯ กําหนด 
- บันทึกการกระทําผิดระเบียบวินัย 
- การปฏิบัติหนาท่ีจะตองเปนไปดวยเจตนาที่บริสุทธ์ิยุติธรรม 
  รวมถึงตองคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรีของทหารสารวัตรอยูเสมอ 
- เจาหนาที่ตองแสดงออกถึงผูท่ีมีระเบียบวินัย มีความ เขมแข็ง 
  แตแฝงดวยความสุภาพ และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 
 

 

การรายงาน - หลังจากชุดกวดขันระเบียบวินัยเสร็จส้ินการปฏิบัติหนาที่ให 
  ดําเนินการรายงานผลการกวดขันระเบียบวินัยให รอย.สห.ฯ 
  ทราบ เพ่ือดําเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของตอไป 
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 ๓.๑.๒ Work Flow กระบวนการการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ 
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หัวหนาชุดกวดขันฯ 

พิจารณา 

หัวหนาชุดกวดขันฯ  

วากลาวตักเตือน และลงบันทึกวา 

กลาวตักเตอืน ตามแบบฟอรม 

รอย.สห.ฯ  

รายงานผลการกวดขันฯ ประจําวัน 

ตามแบบฟอรม พรอม ส.๑๐ 

หัวหนาชุดกวดขันฯ 

จัดวางกําลังเจาหนาที่ 

กวดขันระเบียบวินัยฯ 

เชิญตัวมาที่ พัน.สห.ทร.ที่ ๒ ฯ 

นายทหารเวรฯ ควบคุม 

ปลอยตัว / ชมเชย 

หัวหนาชุดกวดขันฯ  

ลงบันทึกจับกุมตามแบบฟอรม 

และเขียน ส.๑๐ (จํานวน ๒ ฉบับ) 

หัวหนาชุดกวดขันฯ  

ชี้แจงนโยบายของ ผบ.ชาตรวจเครื่องแตงกาย/ประสานเบิกอาวุธ และการเดินทาง 
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ผูกระทําผิดระเบียบวินัย 

ตนสังกัด 

พิจารณาลงทัณฑ 

จร.ทร. 

ยก.พัน.ฯ เสนอ พัน.สห.ทร.ท่ี ๒ ฯ

ขออนุมัติแผนกวดขันระเบยีบวินัย 

กพ.ทร. 
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 ๓.๒ เปาหมายหรือตัวชี้วัดขององคความรูที่มีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
 การจัดทําองคความรูเร่ืองการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ  
มีเปาหมายเพ่ือจัดทํา คูมือการปฏิบัติงานการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ 
ใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกันสําหรับเจาหนาที่สารวัตรทหารของ กองพันสารวัตรทหารเรือ  
ท้ังนี้ คูมือดังกลาวสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีสารวัตรทหาร ไดอยางถูกตอง 
ชัดเจน และเปนระบบ สงผลใหการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
สามารถตอบสนองตอภารกิจและขอส่ังการของหนวยเหนือไดอยางเหมาะสม 
 ๓.๓ ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
 ภายหลังจากท่ีหนวยไดดําเนินการพัฒนาและนําแนวทางการปฏิบัติงานตามคูมือการกวดขัน
ระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นที่ฐานทัพเรือสัตหีบ ไปใชในการปฏิบัติงานจริง พบวาเจาหนาที่สารวัตรทหาร
ท่ีออกปฏิบัติหนาที่มีความเขาใจในข้ันตอนการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและ 
เปนระบบ นอกจากน้ี ยังชวยเสริมสรางความมั่นใจใหกับเจาหนาท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี สามารถตัดสินใจดําเนินการ
ตรวจสอบและต้ังขอกลาวหาแกผูกระทําผิดระเบียบวินัยไดอยางเหมาะสม ตามระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
สงผลใหการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
 ๓.๔ การใชทรัพยากร 
 การพัฒนากระบวนการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ เปนการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานภายในหนวย โดยมิไดมีการใชทรัพยากรเพิ่มเติมจากที่หนวยมีอยูเดิม  
แตเปนการนําทรัพยากรท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังนี้ หนวยไดดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานให
มีความชัดเจนและเปนระบบมากย่ิงขึ้น พรอมท้ังดําเนินการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูใหกับกําลังพล
ของหนวยตาง ๆ เพื่อใหเกิดความเขาใจในระเบียบวินัยและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตอง โดยการประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถเขาถึงไดสะดวก เชน เว็บไซตของหนวย และแอปพลิเคชันส่ือสารออนไลน  
เชน Line เพ่ือใชเปนชองทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและองคความรูใหแกกําลังพล 
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๔. ผลการดําเนินการ 

 ๔.๑ ผลท่ีเกิดตามจุดประสงค 
 จากการดําเนินการจัดการความรูเกี่ยวกับการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ี 
ฐานทัพเรือสัตหีบ ทําให กองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ สามารถจัดทํา คูมือการปฏิบัติงาน
เร่ืองการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ ที่มีมาตรฐานและมีความครอบคลุม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตาง ๆ ต้ังแตขั้นตอนการเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติงาน ตลอดจนการรายงานผล
การปฏิบัติอยางเปนระบบ คูมือดังกลาวสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหาร 
ไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม สงผลใหการปฏิบัติงานดานการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน ลดความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติงาน และชวยใหเจาหนาท่ีสามารถดําเนินการตามขั้นตอน 
ท่ีถูกตองตามระเบียบและขอบังคับของทางราชการ นอกจากน้ี คูมือดังกลาวยังสามารถใชเปนเอกสารอางอิง
สําหรับการฝกอบรมและถายทอดองคความรูใหกับเจาหนาท่ีสารวัตรทหารรุนใหม เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของหนวย 

 ๔.๒ ผลสัมฤทธ์ิ 

 จากการนําแนวทางการปฏิบัติงานตามคูมือไปใชในการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ
พ้ืนท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ พบวาเจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีระบบและมีความมั่นใจ
มากย่ิงขึ้น เน่ืองจากมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนมาตรฐานเดียวกัน เจาหนาท่ีสามารถดําเนินการ
ตรวจสอบการแตงกายและวินัยสวนบุคคลของกําลังพลกองทัพเรือไดอยางถูกตอง รวมทั้งสามารถตัดสินใจในการ
ดําเนินการต้ังขอกลาวหาแกผูกระทําผิดระเบียบวินัยไดอยางเหมาะสมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด สงผลใหการ
กวดขันระเบียบวินัยกําลังพลมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ในขณะเดียวกัน กําลังพลกองทัพเรือท่ีถูกเจาหนาท่ีสารวัตร
ทหารเรียกตรวจมีความเขาใจในหลักเกณฑและขั้นตอนการปฏิบัติของเจาหนาท่ีมากย่ิงขึ้น ทําใหเกิดความเช่ือม่ัน
วาเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตามระเบียบอยางถูกตองและเปนธรรม มิไดมีการกล่ันแกลงหรือใชอํานาจโดยไม
เหมาะสม สงผลใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่นและไดรับความรวมมือจากกําลังพลมากขึ้น 

การกวดขันระเบียบวินัย พ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ 
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 ๔.๓ ประโยชนที่ไดรับ 
 ๔.๓.๑ กําลังพลกองทัพเรือมีระเบียบวินัยท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะในดานการแตงกายและวินัยสวนบุคคล  
มีความประณีตในการแตงกาย มีความสะอาดเรียบรอย และปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบแบบแผนของ 
ทางราชการมากย่ิงข้ึน ซ่ึงสงผลใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอหนวยและกองทัพเรือโดยรวม 
 ๔.๓.๒ กําลังพลกองทัพเรือที่ถูกเจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรียกตรวจมีความเขาใจและตระหนักถึง
ความสําคัญของการรักษาระเบียบวินัยในเร่ืองการแตงกายและวินัยสวนบุคคลมากย่ิงข้ึน ซ่ึงถือเปนพ้ืนฐานสําคัญ
ในการปลูกฝงระเบียบวินัยและเสริมสรางความเปนทหารอาชีพ 
 ๔.๓.๓ เจาหนาท่ีสารวัตรทหารท่ีปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือบริเวณพ้ืนท่ี
ฐานทัพเรือสัตหีบ สามารถนําองคความรูและแนวทางการปฏิบัติท่ีไดจากการจัดการความรูไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 ๔.๓.๔ หนวยมีคูมือการปฏิบัติงานการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พื้นที่ฐานทัพเรือสัตหีบ 
ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหาร และสามารถนําไปใชเปนองคความรู
สําหรับการฝกอบรมหรือถายทอดประสบการณใหกับกําลังพลรุนตอไปไดอยางตอเน่ือง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานองคความรูที่มีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัตทิี่เปนเลิศ ประจําป งป.๖๙ 

 

 

- ๑๒ - 

๕. ปจจัยความสําเร็จ 
 ๕.๑ สิ่งที่ชวยใหงานประสบความสําเร็จ 
 ๕.๑.๑ ไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา โดยใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานการจัดการ
ความรูของหนวย พรอมทั้งสงเสริม สนับสนุน และติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน สงผลให
การดําเนินงานสามารถขับเคล่ือนไปไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
 ๕.๑.๒ การเสริมสรางศักยภาพกําลังพลของกองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ  
โดยมีการจัดการฝกอบรมและใหความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑในการพิจารณาต้ังขอกลาวหา รวมท้ังใหความรูเก่ียวกับ
กฎกระทรวง คําส่ัง คําชี้แจง ระเบียบ ขอบังคับ และบันทึกส่ังการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนแนะนําขั้นตอนและ
แนวทางการปฏิบัติในการกวดขันระเบียบวินัย เพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและเปนไป
ตามระเบียบของทางราชการ 
 ๕.๑.๓ การแตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรูท้ังชุดเดิมและชุดใหม เพ่ือรวมกันแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น ประสบการณ และแนวทางการปฏิบัติงาน ซ่ึงชวยใหเกิดการผสมผสานองคความรูและประสบการณในการ
พัฒนาและปรับปรงุกระบวนการกวดขันระเบียบวินัยใหมีความเหมาะสมและสมบูรณย่ิงขึ้น 
 ๕.๑.๔ กําลังพลของกองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ ท่ีออกไปปฏิบัติหนาที่
กวดขันระเบียบวินัยมีความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ และความรูในการปฏิบัติหนาท่ี อีกท้ังมีความต้ังใจที่จะ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีดานระเบียบวินัย โดยเฉพาะในเร่ืองการแตงกายและวินัยสวนบุคคล อันเปนการสราง
ความนาเช่ือถือและความเชื่อมั่นใหแกกําลังพลของหนวยตาง ๆ 
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๖. บทเรยีนท่ีไดรับ 
 ๖.๑ การระบุขอมูลที่ไดรับจากการผลิตและการนําผลงานไปใช 
 ๖.๑.๑ เจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือท่ีออกไปปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัยจําเปนตองมีความรูและ
ความเขาใจในกฎกระทรวง คําส่ัง คําชี้แจง ระเบียบ ขอบังคับ และบันทึกส่ังการตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางถองแท 
รวมท้ังตองแตงกายใหถูกตองตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกกําลังพลของหนวย
ตาง ๆ 
 ๖.๑.๒ เจาหนาที่สารวัตรทหารเรือท่ีออกปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัยควรหลีกเล่ียงการ
กระทบกระท่ังหรือการโตเถียงกับผูกระทําผิดระเบียบวินัย และควรใชการส่ือสารท่ีสุภาพเหมาะสม พรอมท้ัง
สามารถแจงขอกลาวหาและอธิบายเหตุผลในการกระทําผิดไดอยางถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
 ๖.๑.๓ เจาหนาท่ีสารวัตรทหารเรือท่ีออกปฏิบัติหนาท่ีกวดขันระเบียบวินัยจําเปนตองศึกษาวิธีการ
และข้ันตอนในการต้ังขอกลาวหาใหมีความถูกตอง ชัดเจน และเปนไปตามระเบียบกอนนําไปใชปฏิบัติทุกครั้ง  
เพื่อปองกันขอผิดพลาดและลดโอกาสในการเกิดขอโตแยงจากผูถูกตรวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานองคความรูที่มีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัตทิี่เปนเลิศ ประจําป งป.๖๙ 
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๗. การเผยแพรผลงาน 

 ๗.๑ การเผยแพร 
 ๗.๑.๑ การเผยแพรคูมือแนะนําการแตงกายท่ีถูกตอง (ฉบับยอ) ผานเว็บไซตของกรมสารวัตร
ทหารเรือ เพ่ือใหกําลังพลกองทัพเรือสามารถเขาถึงขอมูลและศึกษาแนวทางการแตงกายที่ถูกตองตามระเบียบ 
ไดอยางสะดวก 
 ๗.๑.๒ การจัดทําและแจกจายคูมือปฏิบัติงานการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ีฐาน
ทัพเรือสัตหีบ ใหกับหนวยขึ้นตรงของกองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ เพ่ือใหกําลังพลในสังกัด
ใชเปนเอกสารสําหรับศึกษาเรียนรูและเปนแนวทางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 ๗.๑.๓ การประชาสัมพันธใหกําลังพลกองทัพเรือสามารถเขาถึงองคความรูเกี่ยวกับการแตงกาย 
ท่ีถกูตองตามกฎกระทรวง ระเบียบ ขอบังคับ และบันทึกส่ังการตาง ๆ ผานชองทางเว็บไซตของกรมสารวัตรทหารเรือ 
 ๗.๒ การยอมรับ 
 คูมือปฏิบัติงานการกวดขันระเบียบวินัยกําลังพลกองทัพเรือ พ้ืนท่ีฐานทัพเรือสัตหีบ ไดถูกนําไปใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารในการสนับสนุนภารกิจของหนวยอยางเปนรูปธรรม  
อีกทั้งยังสามารถตอบสนองตอนโยบายของผูบังคับบัญชาและแนวทางการเสริมสรางระเบียบวินัยของกําลังพล
กองทัพเรือไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 


